Workshop 3: Rolle der Koordination in der Umsetzung des Rucksack
KiTa-Programms

Livia Daveri & Miriam Weilbrenner (Landesweite Koordinierungsstelle Kommunale
Integrationszentren NRW, LaKl), Britta Kreuzer (LAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen e.V.)

Handout

Umsetzung und Verbreitung von Griffbereit & Rucksack KiTa: Status Quo

Die Programme Griffoereit und Rucksack-KiTa werden seit 1998 in NRW durchgefiihrt, evaluiert und
kontinuierlich weiterentwickelt. Aufgrund des Erfolgs der Programme kam es immer wieder zu Anfragen von
Institutionen auBerhalb von NRW. Diesen Anfragen konnte in der Vergangenheit aufgrund begrenzter
Ressourcen nur mit einem geringen Rahmen an Gesamtkoordination und Begleitung nachgekommen werden.

In 2016 wurde in Niedersachsen eine eigene Landeskoordinierungsstelle fur die Programme
Griffbereit und Rucksack installiert. Diese wird gefordert vom Niedersdchsischen Ministerium fir
Soziales, Gesundheit und Gleichstellung und ist bei der Landesarbeitsgemeinschaft Soziale
Brennpunkte Niedersachsen e.V. (LAG SB) angesiedelt. Somit ist der erste Schritt fir die zukinftigen
Bundestransferplanungen gemacht.

Um das weitere Vorhaben voranzutreiben, wurde — Dank der finanzielle Unterstiitzung der Stiftung Auridis -
der bundesweite Status Quo der beiden Programme auf der Basis von Datenerfassungsbogen, vorhandener
Feedback- und Evaluationsunterlagen und Experteninterviews erhoben. Insgesamt wurde mit 55
Kooperationspartnern in 8 Bundeslandern (Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Hessen, Niedersachsen,
Rheinland-Pfalz, Sachsen, Schleswig-Holstein) telefonisch Kontakt aufgenommen, um einen Gesamtiberblick
Uber den aktuellen Stand der Verbreitung und der Umsetzung zu erhalten. Fiir das Kindergartenjahr 2015/16
konnten somit 33 Koordinator_innen/Kooperationspartnern erreicht werden. Diese verteilen sich (iber 6
Bundeslander: Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin, Hessen, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz.

Bundesweiter Verbreitungsstand der Programme Griffbereit und Rucksack-KiTa (Stand Juni 2016)

NRW | Rheinland | Nieder- | Hessen Berlin | Bayern Baden- Total
-Pfalz sachsen Wiirttemberg

Griffbereit
Anzahl der Institutionen 209 2 40 4 15 14 7 291
Gesamtanzahl der 218 2 62 8 9 27 10 336
Gruppen
Homogene Gruppen 68 0 16 0 8 27 5 124
Heterogene Gruppen 150 2 46 8 1 0 5 212
Gesamtanzahl 303 4 80 18 18 33 14 470
Elternbegleiter_innen
Anzahl 162 2 37 9 12 2 7 231
Elternbegleiter_innen -
padagogische Fachkrafte
Anzahl 141 2 43 9 6 31 7 239
Elternbegleiter_innen —
Eltern mit
Migrationshintergrund
Anzahl Kinder 1661 20 520 46 65 270 102 2684




NRW | Rheinland | Nieder- | Hessen Berlin | Bayern Baden- Total
-Pfalz sachsen Wiirttemberg

Anzahl Eltern 1586 20 467 40 58 270 99 2540
Rucksack KiTa
Anzahl der Institutionen 362 0 96 3 17 28 68 574
Gesamtanzahl der 425 0 104 4 17 30 73 653
Gruppen
Homogene Gruppen 150 0 10 0 7 10 17 194
Heterogene Gruppen 275 0 94 4 10 20 56 459
Gesamtanzahl 444 0 147 11 14 31 118 765
Elternbegleiter_innen
Anzahl 167 0 39 4 2 4 47 263
Elternbegleiter_innen -
padagogische Fachkrafte
Anzahl 277 0 108 7 12 27 71 502
Elternbegleiter_innen —
Eltern mit
Migrationshintergrund
Anzahl Kinder 4934 0 1032 25 146 303 594 7034
Anzahl Eltern 4050 0 834 24 135 303 537 5883

Starken und Schwachen bei der bisherigen bundesweiten Verbreitung auf der Basis der erhobenen Daten

(Stand: Juni 2016)

Starken Schwachen
Griffbereit & | o Grundelemente der Programme gemdR | e Noch fehlende  Vernetzungs- und
Rucksack KiTa Kinderbildungsgesetz (KiBiz) NRW 2014 Austauschmoglichkeiten fir
e Hohe Qualitit mit wissenschaftlichen Organisationen/Verantwortliche, die

Wirkungsnachweisen (vgl. Roth 2015)

Flexible Struktur der Programme ermaoglicht
eine Anpassung und Weiterentwicklung
entsprechend lokaler Voraussetzungen der
Partner/Zuschneidung auf die
Bildungsinstitution, Bedarfen und
Rahmenbedingungen

den

Ubertragbarkeit auf andere Bundesldnder
und deren Bildungsrichtlinien

flexible Finanzierungsmoglichkeiten
Qualifizierung/Schulung  der  Fachkrifte
(Anleiter_innen, Elternbegleiter_innen) kann
je nach Bedarfen vor Ort angepasst werden

Institutionelle  Verankerung als Briicke
zwischen Familie und Bildungssystem (z.B.

Region und LH Hannover, Celle,
Braunschweig, Langenhagen, Syke,
Gottingen, LK Hameln und

Oldenburg/Niedersachsen, Stuttgart, Kehl,
Esslingen und Weinheim/Baden-
Wirttemberg, Berlin)

Programme auRerhalb von NRW umsetzen

e Einhaltung der Quialitatsstandards
unterschiedlich - insbesondere bei
fehlender Gesamtkoordination (vgl.
Konstanz/Baden-Wiirttemberg,
Lubeck/Schleswig-Holstein), da  keine
permanente Kontrolle  gewahrleistet
werden kann

e Qualitdt der Qualifizierungsangebote der

Fachkrafte (Anleiter_innen,
Elternbegleiter_innen) in seiner
koharenten Ausrichtung nicht
sichergestellt — durch die fehlende
bundesweite Koordination konnte die
Ausbildung von  Anleiter_innen und

Elternbegleiter_innen nicht gewahrleistet
werden

e Keine regelmaligen Reflexions-,
Begleitungs- und Fortbildungsangebote




Starken Schwiéchen

e Vorbereitung auf die weitere
Bildungslaufbahn  (z.B.  Biberach und
Weinheim/Baden-Wirttemberg, Berlin, LH
Hannover/Niedersachsen, Marburg/Hessen)

e Kapazitatsentwicklung fuhrt zu

Bildungskarrieren (z.B. Marburg/Hessen,

Stuttgart/Baden-Wirttemberg, LH
Hannover/Niedersachsen)

Griffbereit e Institutionell flexibel verankerbar (z.B.

Familienzentren, Kitas,

Mehrgenerationenhdauser, Stadtteiltreffs

bzw. Kindertreffs und Gemeindehé&user,
Migrantenselbstorganisationen)

e Aufgrund aktueller Situation Anwendbarkeit
in  kommunalen Unterkinften bei der
Unterstiitzung von Kindern mit
Fluchterfahrung maglich

Koordinierungsmodelle:
NRW

Die Programme Griffbereit und Rucksack werden seit 1998 in NRW umgesetzt. Zu Beginn noch mit
Modellcharakter, spater kam es zu einer nicht systematisierten bundesweiten Verbreitung der Programme. Fir
die ortliche Koordinierung waren die damaligen Regionalen Arbeitsstellen zur Férderung von Kindern und
Jugendlichen aus Zuwandererfamilien (RAA) in NRW zustandig und fiir die Gesamtkoordination bis 2012 die
bisherige ,Hauptstelle der Regionalen Arbeitsstellen zur Forderung von Kindern und Jugendlichen aus
Zuwandererfamilien (RAA)“ mit Sitz in Essen. Nach dem neuen Teilhabe- und Integrationsgesetz 2012 wurden
die bisherigen Regionalen Arbeitsstellen zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien
(RAA) in NRW zu ,Kommunale Integrationszentren” (KI) weiterentwickelt und ausgebaut. Durch die
flaichendeckende Verbreitung der Kl ist nicht nur seit August 2013 eine zentrale Koordination fur das Land
Nordrhein-Westfalen — die sog. ,Landesweite Koordinierungsstelle Kommunale Integrationszentren®-
sichergestellt worden, sondern auch eine Koordination auf lokaler Ebene. In Nordrhein-Westfalen erfolgt die
Finanzierung der Landesweiten Koordinierungsstelle sowie der bei den jeweiligen Kommunalen
Integrationszentren durch das Land (Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW - MAIS).
Fir die Durchfihrung der Programme Griffbereit und Rucksack vor Ort muss eine Sicherstellung der
Finanzierung vorliegen: Das Programm und die Materialien werden kostenfrei weitergegeben, die Finanzierung
von Verbrauchsmaterialien und fiir die Honorare der Elternbegleiter_innen muss sichergestellt werden. Diese
Finanzierung ist sehr unterschiedlich: z.B. durch 6ffentliche Gelder (z.B. Jugendamt), Spenden (Lions- oder
Rotaryclubs), u.v.m.

Durch den politischen Auftrag der LaKl und Kl in NRW und den aktuellen gesellschaftlichen Herausforderung,
konnten die bundesweiten Anfragen fiir Griffbereit und Rucksack, die in letzter Zeit - auch aufgrund der
aktuellen Neuzuwanderung und Fluchtmigration - zugenommen haben, nicht bearbeitet werden. Eine
bundesweite Verbreitung, die in hohem MalRe personelle und zeitliche Ressourcen erfordert, ist mit den aktuell
vorhandenen Kapazitdten der LaKl schwierig zu leisten.

AuBerhalb NRW

Griffbereit und Rucksack werden aullerhalb von NRW sehr unterschiedlich umgesetzt und koordiniert. Die
ortliche Koordinierungsstelle ist tiberwiegend in stadtischen Einrichtungen angesiedelt. Dabei handelt es sich
u.a. um Fachbereiche/Abteilungen, die sich mit Bildung und Erziehung auseinandersetzen und/oder Integration
im Fokus haben. Ein weiteres Koordinierungsmodell, was auch als sehr erfolgreich wahrgenommen werden
kann, ist die Einbettung der Programme in stadtische Konzepte zur Integration. Fiir die ortliche Koordinierung
sind nicht nur stadtische Einrichtungen zustdandig sondern oft auch soziale und kirchliche Institutionen.




Durch die finanzielle Unterstlitzung des Niedersachsischen Ministeriums filir Soziales, Gesundheit und
Gleichstellung ist in Niedersachsen seit dem 01.06.2016 die erste landesweite Koordinierungsstelle bei der LAG
(LAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen e.V.) installiert, die alle Koordinator_innen landesweit berdt und
begleitet. Die Akteure in Niedersachsen sind dadurch vernetzt und im Austausch, Beratung und Begleitung sind
somit auf Landesebene langerfristig gesichert.

Vergleichbares soll nun durch den von der Stiftung Auridis unterstiitzen bundesweiten Transfervorhaben auch
in anderen Bundeslandern passieren.






Bedarfs- und Umfeldanalyse

Die Landesweite Koordinierungsstelle Kommunale Integrationszentren in NRW bietet fachliches und
strategisches Know-how, um weitere Landeskoordinierungsstellen einzurichten. Die gesellschaftliche, politische
und finanzielle Lage wurde insbesondere in zwei Bundeslandern analysiert bzw. besteht eine Bereitschaft in
Berlin und Baden-Wiirttemberg, so dass die LaKI diese in der ersten Forderphase bei der Aufbauphase der LaKo

unterstiitzen wir.

Ein wichtiges Merkmal, das fir die Umsetzung solcher Programme eine groRe Rolle spielt, ist die politische
Anerkennung und Unterstltzung, daher ist eine Doppelstrategie als Top-Down und Bottom-Up notwendig.

Ziele

Landesebene:

1. Einrichtung einer Uber den jeweiligen Trager finanzierten Landeskoordinationsstelle (LaKo) in mind. 3

Bundeslandern bis zum Jahr 2020.
2. Weitergabe des fachlichen und strategischen Know-hows an die eingerichteten LaKo.
3. Etablierung fester Arbeits- und Kommunikationsstrukturen auf Bundesebene mit den LaKo.

Kommunalebene:

1. Bereitstellung von Informationsmaterialien inkl. entsprechender Beratung bei Anfragen.

2. Fachliche Begleitung des Umsetzungsprozesses.

3. Qualifizierung lokaler Koordinatoren und bei Bedarf auf der Ebene padagogischer Fachkrifte /

Elternbegleiter_innen (Zahlungsbereitschaft als Voraussetzung).

Strategie / Verbreitungswege

Top-Down-Prozess

Ziel: Etablierung von Landeskoordinationsstellen
Die LaKI
o begleitet und berat bei der Einrichtung von Landeskoordinationsstellen (LaKo)
e stellt den LaKo ihr fachliches und strategisches Know-how zur Verfligung und
qualifiziert die entsprechende LaKo
e etabliert feste Arbeits- und Kommunikationsstrukturen auf Bundesebene mit
den aufgebauten LaKo

Kooperation o
Ziel: Unterstiitzung beim lokalen Programm- und Strukturaufbau
Die LaKI ...
o stellt bei Erfullung der Rahmenbedingungen sowie der Qualitdtsstandards
Informations- und Programmmaterialien zur Verfligung und berdt zur
inhaltlichen und organisatorischen Umsetzung
e begleitet den Umsetzungsprozess fachlich (bis LaKo tGibernimmt)
e qualifiziert lokale Koordinator_innen sowie bei Bedarf padagogische Fach-
krafte / Elternbegleiter (bei Zahlungsbereitschaft)
Bottom-Up-Prozess
Die Lol

L

Leistung selbst bzw. mit beratender Unterstutzung durch die LaKI selbst zu erbringen und auf Landesebene,

_

diaca

amass

Wissensc
haftliche
Begleitu
ng



wenn die jeweilige LaKo das Know-how besitzen, um die weitere landesweite Verbreitung der Programme den
Qualitatsstandards entsprechend eigenstandig durchzufiihren.

Ressourcen und Begleitung/Evaluation

Das Verbreitungsvorhaben bendtigt personelle und finanzielle Unterstlitzung. Fir die Gesamtkoordination und
Sachbearbeitung bzw. Verwaltung werden Dank finanzieller Unterstiitzung der Stiftung Auridis drei Stellen fiir
den bundesweiten Transfer bei der LaKl angesiedelt. Fir die Durchfiihrung des Transfermonitorings und der
Qualitatstiberprifung ist eine wissenschaftliche Begleitung vorgesehen, welche von Prof. Dr. Timm Albers

(Universitat Paderborn) geleistet wird.

Verbreitungsvorhaben
Griffbereit und Rucksack KiTa bundesweit

Fachaufsicht Koordination
(Dez. 37.1,Fruhe Bildung und Interkulturelle Entwicklung (Dez. 37.1,Fruihe Bildung und Interkulturelle Entwicklung
im Elementar- und Primarbereich) im Elementar- und Primarbereich)
Fr. Weilbrenner Fr. Daveri
(NRW-gefordert) (NRW-gefordert)
Dez.
. . . . . . . . 37.3
Projektkoordination Projektkoordination Projektassistenz, -
Bundesweite Bundesweite verwaltung, - = .
. . Offentlich
Verbreitung Verbreitung beratung Keits-
(N.N.) (N.N.) Bundesweite arbeit
(Auridis-gefordert) (Auridis-gefordert) Ver(l:')\;‘e':ltl;ng

(Auridis-gefordert)




Rucksack KiTa: Organigramm
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Landesweite Koordinierungsstelle Kommunale Integrationszentren (Lakl)

- berat kommunale Integrationszentran in MEW

- berdt Trager / Einrichtungen in Kreisen, kreisTeien Stadten und Ereisen aulerhalls NEW
- schliglt Verdnbarungsn mit Fartnern

- stellt das Frogramm online zur Verflgung

-vernetzt Uberregional und bundesweit

- organisiert/bietet Effahrungsaustausch und Qudifizierungsangebote flr Multiplilator_innen
{Koordinator_innen und Anleiter_innnen) uberregional und bundesw st

- unterstutzt und berdt bei der Qualifizierung der Efternbegleiter_innen

- evaluiert jahrlich die Zahl der Griffbersit-/ Rucksach-Gruppen in MEW und bundesweit

- begleitet die Zertifizierung des Rucksackprogramms

- koor diniert die Steusrungsgrup pe und den Arbeitsreis Rucksack

!

Kommunales Integrationszentrum
oder Trager/Koordinator_in

- ber# Trager / Einrichtungenvor Ort . gebindeltsein) .
. ,g . - ERnve - halt K ontakt zu Kl oder Trager/ Ko ordinator_in
- schliefit Versinbarungen : =

ap ) _ - bildet die Elternbegleitar_innen kontinuierlic b
-varnetzt kommunal und regional

. . ) als
- koordiniert / vernetzt die verschiedensn Gruppen o E=nisiart den Erfahr arausch der
- organisigrt /) bistet Erfahrungsausgausch an +— PEANISIErt den Erahrungsaustausch de

P - . Efternbegleiter_innen
- stellt Qualifizierungsangz bote sicher fur ) = - ) o
Kitag/Trainer_innen/Eltemb esleiter_innen] -wermittelt ggf. zwischen Bildungsinsitution und
o - ! - ! Elter nbegleiter_in
- wertet dasProgamm aus srbeitet =n der AUswartung mit
- unterstiitzt die Bildungsinstitutionen bai der Entwicklung e =
eines interkulturellen Frofils

Anleiter_in/Trainer i qude i der gt hase bow i

ke boine n Sps by kiinnen Anledber insowde Koordingtor dndn ainer Ste e

KitafFamilienzentrum,/MS0/Familienbildungsstatte u.A.

- ist fur diz Forderung der Bildungssprache Dewutsch Elternbegleiter_in
zustandig

- bezieht Themen der Elterngruppe in die Bildungsark eit
{Paralldisierung) =in

- stimmt die Themen regelmaltig mit demy'r —
Elternbegeiter_in a

- ha regelmatigen Informationsaustadschmit
Elternbegeiter_innen

- motiviert Eltern zur Teilnzhme

- stellt Raume und Ausattung

- stellt Erzigher_innenn fur Forthildungen frei

- arbetet an der Auswertung mit

- entwickdt ihry sein interkultureles Profil

{mit Migrationshintergrund)

- ist zweil-'mehrsprachig

- fihrt wi chentlich die (Elterre yGruppe durch

- wird regelmanig durch die Anleitung begleitet
und nimmt an den Reflexionstreffen teil

- hat stetig Kontalkt zur Kita {Abstimmung und
Information saustausch)

- nimmt an Judifizierungs, Weiterbildungs und
Vernetzungsangeboten der El, der Lakl od der
Eoopergiongatner vor Srtteil

Eltern der KiTa/Elterngruppe

Kinder [ mit Migrationshintergrund]
treffen sich wichentlich

-werden in der Kita bzw in der Griffbersitgruppes in

Deutsch geférdert - - arabeiten das jewsdlige Themamit dem/r
- werden zu Hause durch ihre Miitter/Vater geférdert - Elternbegeiter_inin der Erstsprache oder — bei
i. b Regelin der/n Familiensprache(n) gemischten Gruppen — in Deutsch

Uben taglich zuhause mit den Kindern in der
Sprache, die se am besten beherrschen
vermitteln ihre Kenntnissz und Erfabrungen in der
Familiz und bezizhan Familiznmitgdiader 2in

- bringen ihre eigensn Thamen



£09T SUNISREISND-3IN3IAY-PCS0N o8

2 EDRLOPTIIRANY SpptTRE g ey

A g =
DNOIXNMANILOVLS .-

FIVIIOS 304
HIIMILINSIXV2e ..

“msn ‘eipapy [eog ‘usdungiaaydssny
‘uaBunuiaz yaunp apesdsuy ayipuago -
‘SOSN ‘UanUBZUSNIWE ‘sEany ue 3yesdsuy IENg -
yasanag ayperdsyamz J2p ul yne
5|e 3yoesdsisi3 JBp U 3SSIUIUUSY NS [yomos ley -
(puniZiayuysuoilelSiy
YW U uEpms ‘Ul IBy31z3)
ey 3j|2uoissajold 3w - || BPO -
ey J3p sne punSIswysuoielSiy
W Runy 3uiE - | Bpoy] -
Swypeidsiamz st -
(yosneisnesuonewioju|
pun Sunwwnsqy) eyy Jnz Pewoy Suasiey -
|132 uaSunsaizylenD pun (yasneisnesSuniyeis3)
USJI31ISUODE|3Y USP US JWiiu
pun 13213133 U JBU3JUY AP YUNp Sigewasal pam -
Sumpuuiasadenspury
13p w addnaSussy|3 31p Yoyausydom 1313 -

/

w1sus|Faquial3 /

. o \\\
“USYISNEINZSNE J3puly J3p uBNSNIUBMIPS
3A3 J3P0 3NUYISUO] IIMOS ISSTULINP3g
wn ‘ua8aud Sojeig usdigew a3l osu3ga
315 USUSP W ‘UIBYI-HO0SYINY J3P ISULIEY pUIS  —
WSS Nz yaquy
13p 2unuaisi3||eied 12p 3njadsy wn ‘usyals
yasneIsny ‘mzq 1yeiuoy wadigew|s3a1 w
SIS ISP YW ‘U 13u3(S3quIBYT JBP JBULIRd purs  —
aypeuds uayasinap 13p Suruapiod S1p
any wiagje Joa ‘Sipueisnz JumipuuiEsaZesspuny
43p w1 J3puny J3p Sunpiqydelds 3ip ung puis  —
EY 31p In} USUDIUIOMIUBIBA-Y¥IDSHINY 3Ip puis  —
(wea}) usuu say3izs3

] \-

MYN ‘
uanuazsuonesBajuy -
D|TUNWWON L

Sunpamsny -
UIqIesUIRYIIUSL]  —
Ul 1333(33quisl3 pun By USydsimz Sunpuuus)  —
uSUUI J133133quIS13 JBP USYSSUOIX3AY PUn yosnesnesSuniyeis3 UuoA UOIIBUIDIODY —
cusuu sau33aquiay3 (ususa|22un) uoa SunliBuY 3YPDIRUBPOM  —
usuul 13u3|8aquig uoa Suruaizyen) 313u3|83q pun Sunpiiguoy4 —
wiwesSold-pesyany sep ul ul J3u2@aquiy|3 2p 2unsismuly —
(iz4/E Bw uswwesnz) uauwr 13131S3qUIRYF JBP [YEMSNY pun 3SInbyy  —
\ u3UUl J03EUIPIO0) [ UaUU IBU3|UY 13p uaqesny |

" W

~ -
\ uaySyesdsiysiy ,
13p N2quy usydsiead pun 31103y ) Bp w zualadwoy 18y —
uariylenbion |[3an3jnyaaqu
pun ypsidodeped aip ‘yenpyoey ajjzuoissajosd U3 s —
(10O 10n uzULITI0RUIPIOOY [ UBUL IBUSUY =)

Ul I0IBWPIOO)

N
~

ul 1su3|daquiay3 : :

. Joenzd |
| /8unyyouul T
weay fui ssyami3 //.
./4 ' \
N ur JOJeuipiooy
( , / Jur ssusjuy
/
ui Jap3|Saquuay3 | S \
/
ez /
/3umuyoduuil ;

wesaj] Jur Jaya1zi3 -~
Bunizizyenp pun N3Py
yoesyony wwesdold



Themen, die von den Teilnehmenden benannt und gemeinsam diskutiert
worden sind




